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Tinerii si sindicatele: provocari si solutii pentru implicarea unei noi

generatii In negocierea colectiva

Implicarea tinerilor in miscarea sindicald este esentiald pentru regenerarea acesteia, dat fiind
faptul cd uniunile se confruntd cu un declin demografic: desi circa 40% din membrii
sindicatelor din Romania au sub 35 de ani, ponderea acestora este in scadere comparativ cu
anii precedenti. Studiile europene arata ca rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani)
ramane de peste doua-trei ori mai mare decat cea generald, iar o generatie intreaga s-a format
in conditii de munca precare si prost platite. Acest context de precaritate face ca multi tineri sa
nu-si cunoasca drepturile de la locul de muncad si sd nu ia in considerare negocierea
contractelor — un aspect subliniat de Cartel ALFA, care observa ca ,,tinerii din Romania nu isi
cunosc drepturile la locul de munca, nu iau in calcul negocierea la semnarea contractului de
munci si stiu extrem de putine despre ce reprezintd un sindicat”. In consecinti, se atrage
atentia cd tinerii trebuie integrati ,,ca fiind colegii si liderii de astazi, nu de maine” in
organizatiile sindicale pentru a aborda eficient provocarile specifice generatiei lor, precum

precaritatea muncii si exodul creierelor.

Situatia din Romania

In Romania, sindicatele traditionale s-au concentrat istoric pe sectoare precum cel bugetar,
unde membrii erau in general angajati cu contracte permanente si varste mai mari. In schimb,
tinerii lucrdtori (in special din privat si din domenii emergente, precum IT&C) lucreaza
adesea sub contracte temporare (47% dintre tineri, comparativ cu 10% in populatia totald) si
isi asuma riscuri ridicate de somaj (22,2% in 2022, printre cele mai mari din UE). Aceasta
creeazd o generatie fragila din punct de vedere salarial si profesional, cu venituri viitoare si
pensii scizute.In plus, Romania se confrunti cu ,,exodul creierelor”: tinerii specialisti pleacd

in striinitate, diminuand astfel potentialul de regenerare a fortei de munca calificate. In acest

Contract PEO/58/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7/311306 Pagina: 1/6
Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
PROGRAMUL EDUCATIE SI OCUPARE 2021-2027



Cofinantat de
Uniunea Europeana

context, sindicatele locale au inceput sd recunoascd necesitatea unor strategii dedicate. De
exemplu, Comisia Nationald de Tineret a confederatiei Cartel ALFA a lansat campania ,,Cum
ti-e la job azi?”, pentru a educa tinerii angajati despre rolul sindical si despre mijloacele de
aparare a drepturilor lor. Reprezentantii Cartel ALFA subliniazd ca sindicatele ar trebui ,,sa
revigoreze structurile de tineret existente, sa construiasca altele noi si sa integreze pe deplin
tinerii lucratori in procesele decizionale ale sindicatelor”. Deja, in anumite sectoare (de
exemplu IT si comunicatii), noile generatii de angajati au inteles beneficiile dialogului social
si ale negocierii colective, contribuind la imbunatatirea conditiilor de munca prin actiune
colectiva. Aceste initiative aratd ca, desi nivelul general al organizarii sindicale este scazut —
media procentului de tineri sindicalisti ramane sub cea a grupului de varsta 55+, includerea
activa a tinerilor poate revitaliza miscarea sindicald, cum s-a observat deja in cazul cresterii

membrilor dupa recrutarea lor in structurile decizionale.

Exemple si bune practici europene

La nivel european, organizatiile sindicale recunosc ca problema recrutarii tinerilor este
»existentiala” pentru viitorul miscarii. Raportul ILO ,,Trade Unions in the Balance” (2019)
consemneaza faptul cd aproape toate tarile avansate se confruntd cu scdderea participarii
tinerilor, iar fenomenul s-a accelerat in contextul pandemiei. In aceasta situatie, confederatii
precum IndustriAll Europe sau ETUC dezvoltd planuri strategice prin care promoveaza
»includerea tinerilor” si inovarea metodelor de organizare. De exemplu, in multe tari vest-
europene sindicatele au creat segmente sau departamente pentru tineri membri (cabinete de
tineret), care sunt integrate in negocierile colective sectoriale si locale, generand astfel
acorduri care tin seama de interesele tinerei generatii (cum ar fi salarizarea diferentiatd,
programele de formare sau conditii speciale pentru stagiari si ucenici). De asemenea, aliantele
cu miscdri civice (de mediu, anti-discriminare etc.) au facilitat intrarea tinerilor in sindicate si
cresterea vizibilitatii lor sociale. In tiri precum Danemarca sau Germania, sindicatele
sectoriale (de ex. LO/DK sau IG Metall) dedica resurse semnificative educatiei sindicale a
tinerilor — prin cursuri, stagii de practica sindicala si evenimente speciale — iar lideri tineri
participa la negocieri si la structurile decizionale, ceea ce a dus la Intinerirea mediei de varsta
si la negocierea unor clauze avantajoase pentru noii angajati. Astfel de exemple indicd ca
sustinerea unui contract social echitabil si tranzitii corecte depinde de sindicate creative si
receptive la nevoile tinerilor, asa cum subliniaza IndustriAll Europe: ,,construirea unei miscari

sindicale mai puternice si rezistenta la fortele de divizare necesitd ca sindicatele sa fie
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creative, adaptative, strategice si energice. Tinerii lucratori din sindicate sunt toate acestea si

chiar mai mult”.

Provocari majore

Provocdrile pentru implicarea tinerilor in sindicate tin in primul rdnd de caracteristicile
moderne ale pietei muncii. Contractele de muncd pe perioada determinata, munca temporara
sau in platforme digitale, precum si diminuarea posturilor permanente slabesc coeziunea
traditionala dintre angajati. Multi tineri se simt instrdinati de sindicate, percepute drept
inaccesibile sau neadaptate la nevoile lor. Lipsa de informare este accentuata de practica
deplind a salariului minim — tinerii sub 18 ani au un salariu minim cu 10% mai mic in
Romania — si de lipsa unui minim de cunostinte despre drepturile angajatilor, astfel ca
negocierea colectiva la Inceput de carierd este rar utilizatd. De asemenea, varsta medie ridicata
a liderilor sindicali si a membrilor consacrati creeaza bariere de comunicare: mesaje si canale
de comunicare diferite (de exemplu mediul online vs. intdlnirile traditionale de sindicalizare).
In consecintd, existd un decalaj intre asteptarile tinerilor (preocupari privind securitatea
locului de munca, calitatea educatiei si problematica climaticd) si agenda unora dintre
sindicatele conventionale. Totodatd, generatia tandrd este mai mobild geografic (mutari
frecvente pentru studii sau munci) si are traditionald reticentd fati de afilierea formala. In
final, lumea muncii se transforma rapid prin globalizare, digitalizare si tranzitie ecologica, iar

sindicatele trebuie sa raspunda acestor schimbari pentru a ramane atractive noii generatii.

Solutii si recomandari practice
Studiile europene si rapoartele sindicale recente formuleazd multiple recomandari pentru
accesibilizarea si atractivitatea sindicatelor pentru tineri. Printre masurile concrete se numara:

a. Interventii educationale si de informare timpurie: Sindicatele ar trebui sd mearga in scoli

profesionale, licee si universitati pentru a prezenta functionarea contractelor de munca si
beneficiile dialogului social. Includerea tinerilor in activitati de formare sindicala inca din
perioada de studii creste sansa adoptdrii valorilor sindicale la inceputul vietii profesionale

fgs.ro.

b. Cotizatii si beneficii adaptate: O modalitate de a atrage membri tineri este stabilirea unor

cotizatii reduse pentru studenti sau debutanti, sau acordarea de carduri de reduceri si avantaje

speciale (de exemplu abonamente culturale, tarife preferentiale la serviciile de sanatate).
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Facilitatile financiare usureaza decizia de a adera la sindicat si consolideaza sentimentul de
apartenenta .

C. Servicii specializate si sprijin personalizat: Sindicatele pot oferi consiliere si servicii

dedicate tinerilor aflati in tranzitie scoaldi—-munca: consiliere in cdutarea unui loc de munca,
formare profesionald, sprijin juridic in caz de conflict la munca, inclusiv pentru tinerii someri
ori cei angajati In conditii precare.

O astfel de ofertd sporitd de servicii demonstreaza relevanta practica a sindicatului pentru
situatiile specifice ale generatiei tinere.

d. Campanii de recrutare si comunicare tintite: Campanii media adaptate limbajului si

intereselor tinerilor (de exemplu pe retele sociale, YouTube, TikTok etc.) si organizarea de
evenimente tematice (workshop-uri de orientare profesionald, mese rotunde cu lideri sindicali
tineri) pot creste constientizarea tinerilor cu privire la importanta colectivului. Aceste
campanii ar trebui sa sublinieze impactul economic concret al negocierilor colective (cresterea
salariului minim, beneficii suplimentare, asigurdri medicale extinse etc.) pentru a arata
avantajele aderarii la sindicat.

e. Evenimente atractive si prezentd acolo unde sunt tinerii: Participarea sindicatelor la

festivaluri, conferinte de tehnologie, targuri de joburi si alte evenimente populare in randul
tinerilor oferd oportunitati de dialog informal si de recrutare. De exemplu, organizarea de
ateliere sindicale sau standuri la festivaluri muzicale combina divertismentul cu informarea pe

teme relevante (drepturile la munca, conditiile precare, egalitatea de sanse).

f. Abordare peer-to-peer si reprezentare internd:. Una dintre cele mai eficiente metode este

implicarea tinerilor membri ai sindicatului in recrutarea altor tineri. Asa cum recomanda
specialistii, ,.tinerii ar trebui sa discute cu tinerii — vorbesc aceeasi limba si se confrunta cu
aceleasi probleme”. Crearea de retele interne de tineret, comitete de tineret sau consilii
consultative ale tinerilor in sindicat asigura ca vocea lor este auzitd in procesele decizionale.
Experientele preluate din alte tari aratd cd, acolo unde sindicatele au invitat tinerii in
structurile lor de conducere, numarul de membri noi a crescut si conditiile negociate au
devenit mai competitive si pentru salariatii de varstd mica.

Aceste recomandari se aliniazd si cu concluziile recentelor seminarii si ateliere sindicale
desfasurate in Romania in cadrul proiectelor de formare (de exemplu proiectele UNIL.ON
Romania si altele finantate prin FSE+). Participantii la astfel de seminarii au subliniat
necesitatea utilizarii comunicarii digitale si a implicarii active In comunitatile locale —
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concluzie similara recomandarilor Comitetului pentru Tineret al CESE (prin ghidul ETUC) —
precum si importanta flexibilizarii programelor sindicale pentru a le face atractive tinerilor si

elevilor (interactiuni online, cursuri scurte, campanii virale).

Rolul negocierii colective din perspectiva tinerilor

Negocierea colectiva trebuie sd raspunda explicit nevoilor si aspiratiilor noii generatii de
salariati. Sindicatele care isi implicd tinerii membri in dialogul social pot integra in
contractele colective clauze precum stagii de pregatire profesionald, garantii de mentinere in
muncd pentru tinerii aptiti, drepturi de telemuncd flexibile sau masuri de combatere a
discriminarii. De asemenea, promovarea unui dialog social cu elevii din Tnvatamantul
profesional si superior — prin clase deschise si simulari de negocieri colective — poate educa
tinerii sa devina participanti activi la negocieri Incaracterul lor de viitori angajati. Implicarea
efectiva in negocierea colectiva ofera tinerilor instrumentele concrete pentru a-si echilibra
raportul cu angajatorul: exista exemple europene in care negocierea unor coeficienti salariali
diferentiati in functie de vechime sau varsta, sau introducerea unor prime pentru competente

dobandite in timpul studiilor, au fost decise dupa ce reprezentanti tineri s-au aflat la masa.

Concluzii si perspective

Pentru sindicalisti, implicarea generatiei tinere nu este doar o problema de recrutare: este o
conditie a supravietuirii miscdrii sindicale. Masurile de succes se bazeaza pe dialog si
colaborare intre generatii: tinerii aduc energie, competente digitale si sensibilitate fatd de
probleme emergente (schimbdari climatice, diversitate, antreprenoriat), in timp ce membrii
traditionali pot transmite experienta In negociere. Impactul pozitiv al unor astfel de strategii
este deja vizibil: in tarile unde s-au pus in practica initiative pro-tineret, sindicatele au
observat cresteri ale cotizatiilor si consolidari ale contractelor colective. Romania se afld intr-
un moment favorabil de a invata din aceste exemple si de a-si adapta modelul sindical:
proiecte de formare si ateliere sindicale recente aratd ca tinerii pot fi adusi in sindicate printr-0
comunicare relevantd si participativa. In perspectiva unui ,,an dedicat tinerilor” la nivel
european, leadership-ul sindical romanesc ar putea accelera aceste schimbari, adoptand un stil
creativ si orientat spre valorile noii generatii. in fond, o miscare sindicala care isi energizeaza
tinerii membri va fi mai pregatitd sa negocieze colectiv in interesul tuturor lucratorilor,
asigurand astfel un viitor echitabil si durabil al pietei muncii news.industriall-europe.eu,

capital.ro.
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