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Reconfigurarea negocierii colective: participare activa, digitalizare si

leadership sindical

Introducere

Negocierea colectiva este procesul de dialog bilateral intre sindicate (reprezentand salariatii)
si angajatori (sau organizafii patronale), prin care se stabilesc conditiile de munca si de
salarizare (OIM 2015). In ultimii ani, acest mecanism traditional s-a confruntat cu provocari
majore: scaderea acoperirii contractelor colective (de la 100% in 2000 la doar ~15-20% din
angajatii romani in 2023), erodarea dialogului social si tensiuni legate de inegalitate (Romania
are una dintre cele mai ridicate rate ale sariciei in munca din UE). In acest context, Uniunea
Europeana a adoptat in 2022 o directiva privind salariile minime adecvate, care prevede ca
statele membre cu o acoperire sindicala sub 80% sa elaboreze planuri nationale de actiune
pentru consolidarea negocierii colective (Comisia Europeana 2023; Rothig & De Spiegelaere
2023). In Romania, revigorarea dialogului social si adaptarea acestuia la era digitald — prin
participare activa a membrilor, incluziunea tinerilor si formarea unor lideri sindicali moderni

— devin esentiale.

Context teoretic

Negocierea colectiva presupune negocieri ,care au loc Intre un angajator, un grup de
angajatori sau o organizatie a angajatorilor, pe de o parte, si una sau mai multe organizatii ale
lucratorilor, pe de alta parte, in vederea stabilirii conditiillor de munca si a termenilor
angajarii, precum si a reglementirii relatiilor de munca” (OIM 2015, 17). In teoria dialogului
social, acest proces bipartit este fundamentat pe conceptul pacii sociale, unde sindicatele

exercita un rol de contrabalansare a puterii angajatorului, negociind conditii mai bune pentru
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muncitori. Mecanismele de negociere pot fi distributive (zer-sum) sau integrative, insa
modelul modern pune accent pe interesul comun si pe alinierea la realitatile economice; se
urmireste nu doar obtinerea unor beneficii imediate, ci si mentinerea stabilititii sociale. In
paralel, leadershipul sindical contemporan este marcat de necesitatea transformarii clasei
muncitoare intr-o miscare deschisa si incluziva. Liderii sindicali de azi trebuie sa fie nu doar
administratori ai negocierilor, ci si lideri transformationali care inspira si mobilizeazd membrii
(Green 2021). Ei trebuie sa promoveze participarea efectivd a membrilor in decizii, sa fie
vizibili si comunicati, si si adapteze structura organizatorica la noile tehnologii. In privinta
comunicdrii sindicale, tranzitia la era digitald impune utilizarea platformelor online: retele
sociale, site-uri sau aplicatii mobile, care permit informarea continud a salariatilor,
mobilizarea rapida si cresterea transparentei. Studiile aratd cd retelele sociale reprezintd un
canal eficient de comunicare in sindicate, pentru cd ajung la majoritatea membrilor si
faciliteazd mesaje de campanie in timp real (Green 2021). Participarea activa a tinerilor
muncitori este un alt pilon teoretic. Se subliniaza importanta incluziunii lor nu doar numeric,
ci si in elaborarea agendei sindicale (Andre 2023). Teoria implicarii aratd cd implicarea
tinerilor in procesul decizional si promovarea intereselor specifice (precaritatea, formarea
profesionala, digitalizarea) pot asigura sustenabilitatea sindicatului. In practica, integrarea
tinerilor se realizeaza prin structuri dedicate (comitete de tineret), programe educationale si

folosirea limbajului si canalelor relevante pentru generatie.

Realitatea din Romania

Situatia actuald a negocierii colective in Romania reflectd atat intarzieri legislative, cat si
eforturi inovative. Dupa reforma din 2011, sectorul public raméane singurul cu acorduri
generale, iar in mediul privat doar circa 15-20% dintre angajati sunt acoperifi de contracte
presiuni pentru reinnoirea cadrului legal. Rezultatul este, de exemplu, ca salariile nu mai tin
pasul cu productivitatea, iar inegalitatea a crescut (Romania raportand unul dintre cele mai
proactiv. Un exemplu ilustrativ este sectorul bancar: Federatia Sindicatelor din Asistenta
Bancara (FSAB) a negociat in 2018 un acord colectiv sectorial cu asociatia patronala CPBR,

sprijinit de Uniunea Europeand a Serviciilor (UNI Europa). Acordul bancar a oferit
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imbunatatiri semnificative la salarii, indemnizatii de concediere, formare si pauze comune la
masd, demonstrand vointa sociald de negociere peste nivel de companie (Rothig & De
Spiegelaere 2023). Similar, in telecomunicatii sindicatul SITT a dezvoltat o strategie de
negociere sectoriala, iar Confederatia Cartel ALFA a organizat in 2021 o ,,Caravana a justitiei
sociale” la Bruxelles, pentru a pune presiune pe institutiile europene privind importanta
salariului minim si dialogului social (R6thig & De Spiegelaere 2023). Aceste exemple arata ca
pe teren sindicalistii romani experimenteazd modele noi de negociere si comunicare.
Participarea tinerilor este recunoscutd ca o prioritate. Date recente aratd cd multi tineri din
Romania au joburi temporare si isi fac griji pentru somaj: aproape jumatate se tem ca isi vor

pierde locul de munca (studii FES Romania prezentate la workshop-ul de tineret din 2025).

ntr-o sedinta ILO din 2023, directorul ACTRAV, Maria Andre, a subliniat ca “multi tineri se
simt mai putin inclinati sa se alature sindicatelor” si ca, daca aceastd tendintd nu este
inversata, rata de sindicalizare va continua sa scada (Andre 2023). Pe fondul acestui declin
demografic, liderii sindicali romani Incearca sa reconfigureze mecanismele de participare: de
exemplu, sindicatele educa tineri delegate la negocieri, promoveaza evenimente $i comunicare
adaptatd generatiei, si sprijind inifiative de activism online. Evenimentul “Young Social
Dialogue Champions” de la Bucuresti (febr. 2025) a oferit peste 30 de tineri sindicalisti
oportunitati de invatare a strategiilor de comunicare si negociere, subliniind importanta
includerii lor in proces (IndustriAll Europe 2025). In paralel, se inregistreazi progrese
legislative. Legea nr. 367/2022 privind dialogul social (intrat in vigoare dec. 2022)
reintroduce contractul colectiv national si impune negocierea colectiva obligatorie la nivel de
firma cu cel putin 10 angajati (in loc de 21) si la nivel sectorial. De asemenea, Legea
367/2022 reduce pragurile de reprezentativitate sindicala: de pilda, un sindicat de unitate se
constituie cu minimum 10 membri (in loc de 15), iar un sindicat este reprezentativ la nivel de
unitate daca reuneste 35% din angajati (fatd de 50% anterior). Aceste schimbari legislative,
accelerate sub influenta Directivei UE din 2022, au rolul de a restabili treptat baza de
negociere sociala la nivel national (IndustriAll Europe 2024). in ciuda progreselor, aplicarea
lor ramane provocatoare: multe firme mici inca ignord obligatiile de informare/consultare, iar

conflictele colective se desfasoara mai greu in lipsa mecanismelor consolidate de dialog.
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Bune practici internationale

La nivel european, existd multiple modele si initiative care oferd repere. Directivele UE
recente (in special cea privind salariul minim adecvat) subliniaza ca discutarea periodica a
salariului minim trebuie Insotita de o extindere a negocierii colective prin planuri nationale de
actiune (Comisia Europeana 2023). Astfel, tari precum Franta, Belgia sau tarile nordice, cu o
traditie solida a acordurilor sectoriale generalizate, au atins acoperiri ridicate (peste 80-90%)
datoritd mecanismelor de extindere legald si cooperdrii active intre partenerii sociali
(Eurofound 2020). Aceste exemple demonstreaza avantajele negocierii multi-angajatori: ele
favorizeaza salarii mai echitabile si stabilitate sociala. Un studiu recent aratd ca, in Romania,
adoptarea noii legi din 2022 a inversat multe reforme neoliberale din 2011, reinstituind (chiar
conditionat) acordurile sectoriale si dialogul centralizat. Comunicarea sindicala moderna este
ilustrata de sindicalisti din toata Europa care folosesc intensiv instrumente digitale. De pilda,
sindicate din Australia si Bahrain au apelat la podcast-uri, TikTok si aplicatii mobile pentru a
informa si organiza tineri lucritori (Andre 2023). in Europa, retelele profesionale si social
media servesc la diseminarea rapidd a mesajelor si angajarea membrilor: conform unui raport
de sindicat (UnionTrack), 72% dintre oameni folosesc social media, iar liderii sindicatului
AFSCME recomanda postarea online a valorilor sindicale, a victoriilor de la negocieri si a
solicitdrilor sociale. Campanii coordonate la nivel european — precum ,,Together at Work”
(2019-2020, IndustriALL) — au promovat vizibil beneficiile negocierii colective, adresandu-
se explicit categoriilor vulnerabile (femei, tineri, angajati precari). Un alt exemplu este
mobilizarea tinerilor: reteaua Young Social Dialogue Champions a impartasit intre Romania si
alte tari modele de negociere si instrumente de campanie, subliniind colaborarea
transnationald pentru consolidarea fortei sindicale (IndustriAll Europe 2025). In ceea ce
priveste leadershipul sindical, practicile internationale arata ca liderii de succes sunt cei care
isi dezvolta constant competente de comunicare si negociere, stimuleaza initiativa membrilor
si cultivd valori de solidaritate. Programe de formare sindicald europene accentueaza rolul
mentoratului si al planurilor de succesiune pentru tinerii lideri. De exemplu, sindicate din
Suedia si Danemarca imbina traditia centrelor sindicale cu traininguri digitale, iar liderii lor
pledeazd pentru modele de conducere incluzive. Chiar si in cadrul UE, conform Eurofound
(2020), dialogul social solid depinde si de implicarea activd a angajatilor in structurile de

conducere sindicala.
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Concluzii si recomandari

Reconfigurarea negocierii colective in Romania cere o abordare integratd: modernizarea
cadrului legislativ, cultivarea unui leadership sindical adaptiv si mobilizarea activd a
membrilor prin instrumente digitale. Pe baza analizelor si bunelor practici, urmatoarele

recomandari pot fi avute in vedere:

a.) Extinderea dialogului la nivel multi-employer.

Romania ar trebui sd promoveze in continuare negocierea sectoriald si inter-confederationala
pentru a mari acoperirea contractelor colective (a se vedea mecanismul 80% al UE). Aplicarea
noii legi 367/2022 — inclusiv obligativitatea negocierii in companiile cu >10 angajati — trebuie

monitorizata i sustinuta.

b.) Intarirea reprezentarii sindicale si a participarii tinerilor.

Sindicatele si autoritatile trebuie sd faciliteze formarea de comitete de tineret, sd asigure
prezenta lor in structurile decizionale si sa simplifice accesul (de exemplu, online) la
evenimente sindicale. Trebuie incurajate parteneriatele cu universitdti, ONG-uri $i mass-
media pentru a atrage noi membri si a adapta agenda sindicald la preocuparile generatiei
tinere (Andre 2023).

C.) Digitalizarea comunicarii si negocierilor.

Se recomanda investitii In platforme online de negociere si comunicare (emailuri de grup,
videoconferinte, aplicatii mobile sindicale) pentru a suplini intdlnirile fizice. Utilizarea
retelelor sociale si a continutului multimedia (podcast-uri, video-uri explicative) poate creste
transparenta si implicarea membrilor (Green 2021). Liderii sindicali trebuie instruiti in

competente digitale si in elaborarea de strategii de campanie online (IndustriAll Europe
2025).

d.) Consolidarea leadershipului sindical.

Formarea continud a liderilor trebuie orientatd spre abilitdti de management participativ si
comunicare eficientd. Se recomandd programe de mentorat in care liderii cu experienta sa
ghideze noile generatii, si un schimb de bune practici la nivel european (de exemplu,
parteneriate cu sindicate nordice pentru training managerial). Liderii sindicali trebuie sa
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cultive un stil de conducere inclusiv, care integreaza vocea membrilor (mai ales a celor tineri)

n elaborarea strategiilor de negociere.

€. Parteneriate internationale si monitorizare.

Colaborarea cu organizatii europene (ETUC, IndustriALL, ILO) si schimbul de experienta
transnational pot aduce inovatii utile (de exemplu, campanii europene de mobilizare). Este
utila evaluarea periodica a progreselor prin date de la Eurostat/Eurofound pentru ajustarea
planurilor nationale de actiune. Un dialog permanent cu autoritatile (inclusiv in contextul

Semestrului European) va asigura respectarea angajamentelor legate de negocierea colectiva.

In concluzie, reconfigurarea negocierii colective in Romania necesitd un efort concertat din
partea sindicatelor, angajatorilor si autoritatilor: adaptarea legislatiei (Legea 367/2022),
instruirea liderilor sindicali, utilizarea tehnologiilor digitale si mobilizarea efectiva a tinerilor.
Doar astfel se poate construi un dialog social modern, capabil sd asigure conditii de munca
echitabile si rezilientd sociald, in acord cu obiectivele UE privind acoperirea negociatd a

muncii (IndustriALL Europe 2024; Andre 2023).
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Expert Responsabil actiuni inovative pentru cresterea participdrii organizatiilor sindicale si

patronale la negocieri colective- Iordan Barbulescu
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