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Analiza negocierilor colective

pentru angajatii din Uniunea Judeteana SANITAS MARAMURES

Preambul

Expertii considera ca necesara edificarea unor structuri colective de
negociere cu acoperire atotcuprinzatoare la nivel de ramura economica, pentru
ca rezultatele negocierilor colective sd tind cu adevarat cont de nevoile
specifice ale sectoarelor economice respective, precum si ale lucratorilor din
aceste ramuri. Actualmente, Tn cadrul negocierilor colective accentul se pune in
Romania mai ales pe niveluriile de negociere national si sectorial. De aceea
liniile directoare enuntate in prezentul material se referd in special la structura
de ramura a contractelor colective de munca dar si la nivel de grup de unitati
sau la nivel de unitate.

Negocierile colective reprezinta una dintre formele parteneriatului social
si prin urmare, reprezinta niste tratative duse cu scopul incheierii contractului
colectiv de munca intre reprezentantii angajatorului si cei ai salariatilor. Rolul
negocierilor colective este de a Tmbunatati conditiile de munca ale salariatilor
din unitate si acordarea in favoaree acestora de garantii si compensatii
suplimentare, altele decat cele prevazute de legislatia in vigoare. Deci, la
negocierea contractului colectiv de munca nivel unitate participa doi subiecti
de baza: angajatorul si salariatii. Oricare parte are dreptul de a initia procesul
de negociere colectiva.

Procesele @~ de  negociere  colectiva  iIntre  patronate  si
sindicate/reprezentantii salariatilor sunt strans legate de notiunea de dialog
social. Dialogul social reprezintd toate tipurile de negociere, consultare si
impartdsire de informatii intre reprezentantii guvernamentali si partenerii
sociali, sau Tntre partenerii sociali, pe probleme legate de politicile economice
st sociale. Fiecare din participantii la negocierea colectiva are interesul lui
specific, pe langa dorinta de a avea un dialog social performant si echilibrat.
Sindicatele doresc sd obtind salarii cat mai mari, conditii de muncd cat mai
sigure si in conditii de predictibilitate cat mai mare, precum si o stabilitate
accentuata. Patronatele vor sa obtind profit cdt mai mare concomitent cu
majorarea cotei de piatd, ajutandu-se de flexibilizarea fortei de munca.

Il Introducere Tn problematica negocierilor colective

Dreptul de a negocia colectiv este un drept fundamental al lucratorilor,
fiind garantat de Constitutia Romaniei: ,,Dreptul la negocieri colective in
materie de munca si caracterul obligatoriu al conventiilor colective sunt
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garantate” (art. 38, alin. 5). Principala provocare a oricarei negocieri colective
constd in identificarea volumului optim de interese convergente intre partenerii
de dialog social, cAt mai rapid, cat mai durabil si flexibil. In urma procesului de
negociere, ambele parti pot castiga!

Obiectul negocierilor colective presupune mai multe actiuni, printre care:
elaborarea, incheierea, modificare sau completarea contractului colectiv de
munca.

Pentru a purcede la negocierile colective este necesar de a stabili
Comisia pentru dialog social “angajator-salariati”. Comisia se formeaza dintr-
un numar egal de reprezentanti ai angajatorului si reprezentanti ai salariatilor.
Cu initiativa de a constitui Comisia poate veni atdt Comitetul sindical, cat si
angajatorul. Fiecare parte este obligatd sa-si numeascd reprezentantii in
Comisie in timp de sapte zile calendaristice din data cand a fost initiata
propunerea, in forma scrisa, de formare a Comisiei. Anagajatorul emite un
ordin prin care stabileste reprezentantii sdi. Se recomanda ca echipa din partea
conducerii sa aiba un consultant jurist, specialist resurse umane si 0 persoand
cu pregatire in domeniul financiar. Comitetul sindical perfecteaza procesul-
verbal al sedintei, prin care nominalizeazd persoanele care vor reprezenta
interesele salariatilor. Comisia se considera legal constituitd din data cand toti
membrii el sunt numiti de catre parti. Si reprezentantii salariatilor, si
reprezentantii angajatorului 1si aleg un coordonator, care va dirija cu activitatea
desfasurata in cadrul comisiei si va indruma partea pe care o reprezintd. La
prima sedintd se alege presedintele, vicepresedintele si secretarul. La fel, se
aproba Regulamentul Comisiei. Comisia are urmatoarele drepturi:

- sd adopte decizii cu caracter de recomandare in chestiunile ce tin de
competenta sa, decizii pe care angajatorul urmeaza sa le examineze in
mod obligatoriu si sa informeze Comisia, in scris, despre rezultatele
examinarii;

- sd solicite si sa primeasca din partea angajatorului informatiile necesare
indeplinirii atributiilor sale.

Comisia isi desfasoara activitatea sub forma de sedinte. Sedintele Comisiei
paritare se desfasoara ori de cate ori este nevoie. Atunci cand o parte a primit
propunerea de negociere, ambele parti trebuie sa purceadd la negocieri in
termen de sapte zile calendaristice de la data avizarii. Aceastd procedura este
valabila atat in cazul in care la unitate se elaboreazd, pentru prima data,
contractul colectiv de munca, cat si in cazul in care partile recurg la
renegocierea contractului colectiv de munci. In baza art. 98 din Legea
367/2022, partile sunt obligate sa-si furnizeze reciproc informatiile necesare
pentru desfasurarea negocierilor colective cel tarziu peste doua saptamani din
momentul solicitdrii. Totodata, participantii la negocierile colective, si alte
persoane implicate in acest proces, sunt obligate sa nu divulge informatiile
primite daci acestea constituie secret de stat sau comercial. In caz contrar, pot
fi atrase la raspundere disciplinara, materiald, administrativa, civila sau penala.
Durata negocierilor colective nu trebuie sa depaseasca 45 de zile. Iar daca in
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acest decurs nu s-a ajuns la o intelegere asupra unor prevederi ale proiectului
contractului colectiv de munca, partile pot conveni prelungirea acestui termen
intocmind un proces-verbal in acest sens. Comitetul sindical ar trebui sa vina la
negocieri cu un draft al viitorului contract colectiv de munca si, ulterior, fiecare
clauza trebuie examinata si negociatd. Succesul negocierilor este influentat de
urmatorii factori:

-conducerea sedintelor de o persoand competenta, echilibrata si flexibila,

-stabilirea listei problemelor care necesita a fi negociate

-evitarea revendicarilor care nu au suport economic si social.

Si nu in ultimul rand, asistarea procesului de catre un jurist dacd este
posibil. Orice specialist invitat sa sprijine negocierile colective poate fi
remunerat de partea care I-a invitat.

Este important de retinut ca prevederile contractului colectiv de munca trebuie
sa fie mai favorabile decat simplele prevederi legale. Contractele colective de
muncd nu pot contine clauze care sa stabileasca drepturi la un nivel inferior
celor stabilite prin contractul colectiv de munca aplicabil incheiat la nivel
superior. Contractele individuale de munca nu pot contine clauze care sa
stabileasca drepturi la niveluri inferioare celor stabilite prin contractele
colective de munca aplicabile.

Clauzele contractuale ale contractelor colective de munca pot face referire,
fara a afecta principul libertatii contractuale, si asupra urmatoarelor elemente:
a) stabilirea coeficientilor minimi de ierarhizare pe categorii de
angajati/lucratori, tinand cont de standardele ocupationale corespunzatoare;

b) masurile adoptate pentru consilierea si evaluarea profesionala a
angajatilor/lucratorilor;

¢) masurile privind armonizarea vietii de familie cu obiectivele profesionale,
timpul de lucru si timpul de odihna;

d) reglementari privind conditiile de munca si cele referitoare la securitatea si
sandtatea Tn munca a angajatilor/lucratorilor;

e) modalitatile de informare si consultare a angajatilor/ lucratorilor, ce exced
prezentei legi.

Termenul pentru care se negociaza contractul colectiv de muncad este, de
obicei, de 2 ani. Acesta poate fi valabil pana in momentul incheierii unui nou
contract sau in caz ca este prelungit. Prelungirea unui Contract colectiv de
munca se poate face o singura datd pentru o perioada ce nu poate depasi 12
luni de zile. Contractul colectiv de munca negociat si perfectat in forma scrisa
este semnat de reprezentantii anagajatorului si reprezentantii salariatilor. Apoi,
in termen de sapte zile de la data semnarii, este prezentat Inspectoratului
teritorial de muncad pentru inregistrare. Dupad ce a fost inregistrat, contractul
colectiv de munca se aduce la cunostinta tuturor salariatilor din unitate. Daca in
perioada de valabilitate a contractului colectiv de munca este necesar de
efectuat modificari sau completari, din nou se purcede la negocieri. Orice
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modificare a contractului se efectueazd numai prin acordul ambelor parti,
perfectdndu-se un Act aditional la acesta, care, la fel, se inregistreaza la
Inspectoratul teritorial de munca. Si actul aditional se aduce la cunostinta
salariatilor. Ulterior, contractul colectiv de munca urmeaza a se executa, el
avand putere de lege intre partile participante la negocierea si incheierea
acestora.

Negocierea colectiva este obligatorie la nivelul unitatilor care au cel putin 10
angajati/lucratori, precum si la nivel de sector de negociere colectiva.

Clauzele contractului colectiv de munca pot fi modificate pe parcursul
executarii lui, in conditiile legii, ori de cate ori toate partile indreptatite sa
negocieze contractul colectiv de munca convin acest lucru. Modificarile aduse
contractului colectiv de munca se consemneaza intr-un act aditional semnat de
toate partile care au incheiat contractul si se comunica in scris depozitarului la
care a fost Tnregistrat si devin aplicabile de la data inregistrarii sau de la o data
ulterioara, potrivit conventiei partilor.

Contractele colective de muncd nu pot fi denuntate de una dintre parti, iar
acestea inceteaza doar n una dintre urmatoarele situatii:

* prin acordul partilor;

* la implinirea termenului stipulat de acestea, dacda partile nu convin
prelungirea acestora;

* la finalizarea lucrarilor pentru care acestea au fost intocmite;

* la data dizolvarii/lichidarii judiciare a unitatii.

Daca una dintre partile care a semnat contractul colectiv de munca 1isi pierde
reprezentativitatea pe parcursul executarii contractului, orice parte interesata
indreptatitd sa negocieze contractul poate solicita renegocierea acestuia. Daca
nu se solicita renegocierea, contractul ramane in vigoare pana la expirare.

Orice litigiu in legaturd cu executarea, modificarea sau incetarea contractului
colectiv de munca se va solutiona de catre instanta competenta.

In afara contractelor colective de munci, organizatiile sindicale pot incheia cu
angajatorii sau organizatiile patronale orice alte tipuri de acorduri, conventii
Sau

intelegeri, care reprezintd legea partilor si sunt aplicabile partilor semnatare.

Conform Legii Dialogului Social, contractele colective de munca pot contine
clauze privind conditiile de munca, salarizarea, precum si alte drepturi si
obligatii ce decurg din raporturile de munca (durata normald/redusa a muncii,
munca suplimentard, munca in timpul noptii, concediul de odihna/alte concedii
st zile libere, securitatea si sandtatea Tn muncd, comitetele de sandtate si
securitate in muncd, echipamentul individual de protectie si a echipamentului
de lucru, pauza de masd si repausul zilnic/sdptamanal, examenele medicale
periodice, igiena muncii, conditii sociale, munca in conditii deosebite,
organizarea $i normarea muncii, evaluarea salariatilor, mdsuri de protectie
sociala, pierderea temporara a capacitatii de munca, munca persoanelor cu
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handicap, ajutoare materiale, munca si protectia femeilor si tinerilor,
incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului
individual de muncd, angajarea si incadrarea personalului, verificarea
prealabila a aptitudinilor profesionale si personale ale persoanei care solicita
angajarea, perioada de probd, cheltuieli de  delegare/detasare,
suspendarea/incetarea contractului individual de munca, demisia, munca prin
agent de munca temporara, munca la domiciliu, abateri disciplinare si sanctiuni
la locul de munca, solutionarea plangerilor, concedieri colective, protejarea
fortei de muncd, formarea profesionald, drepturi si imunitdti sindicale,
informarea salariatilor cu privire la regulamentul intern, reprezentarea
salariatilor, informarea si consultarea angajatilor, comunicarile in cadrul
intreprinderii, participarea la actiuni colective, drepturile si obligatiile partilor
etc. Clauzele contractelor colective de munca pot stabili drepturt s1 obligatii
numai 1n limitele si in conditiile prevazute de lege.

Prevederile legale referitoare la drepturile angajatilor din contractele colective
de munca au un caracter minimal. Contractele colective de muncd nu pot
contine clauze care sa stabileascd drepturi la un nivel inferior celor stabilite
prin contractul colectiv de muncd aplicabil incheiat la nivel superior.
Contractele individuale de munca nu pot contine clauze care sa stabileasca
drepturi la niveluri inferioare celor stabilite prin contractele colective de munca
aplicabile.

Negocierile colective se desfasoara intr-un cadru reglementat care deriva din
legislatia internationala

- conventii ale Organizatiei Internationale a Muncii (OIM),

- directive ale Uniunii Europene (UE)

- legislatia nationald. Aceasta presupune o serie de intilniri intre partenerii
sociali care are ca rezultat obtinerea acordului, dar prenegocierea este poate cea
mai importanta parte a procesului.

Principalele etape majore ale unui proces de negociere sunt:

1 Pregatirea negocierii - presupune stabilirea propriilor obiective, definirea
cailor de parcurs, a strategiilor proprii, dar si cunoasterea intentiilor,
capacitatilor si instrumentelor celeilalte parti si anticiparea miscarilor. ESte
foarte important ca echipa de negociere din partea sindicatului sa fie aleasa de
membrii de sindicat prin vot si si nu coincidd neaparat in totalitate cu
conducerea sindicatului. Se practica insd si numirea echipei de cétre
conducerea sindicatului, pe baza recomandarilor venite de la grupele sindicale
(nucleele). In constituirea echipei de negociere trebuie si avem in vedere mai
multe aspecte si anume: marimea
echipei, structura si atributiile membrilor, care sunt interesele lor, precum si
modul de comunicare dintre acestia.

Volumul echipei de negociere este un aspect important, deoarece numarul

indivizilor din componenta reprezinta in sine un element de putere. Astfel, o
echipd numeroasa poate crea un ascendent de putere asupra partenerului, dar,
pe de altd parte, prin complexitatea sa, pune probleme de coordonare si
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comunicare. De aceea, 1n practica negocierilor s-a instituit principiul
echilibrului numeric sau al egalititii numerice. In ceea ce priveste alegerea
acestui numadr, practica negocierii a evidentiat o formuld optima de 3-7
negociatori. Echipa va raspunde, pe parcursul negocierii si dupa finalizarea ei,
in fatd membrilor de sindicat. Echipa de negociere nu-i reprezinta doar pe
membrii de sindicat, ci si pe lucrdtorii nesindicalizati, fiindca toti lucratorii vor
fi afectati de rezultatele negocierii. Membrii echipei vor fi liberi in actiune, in
limita mandatului si reglementarilor statutare sindicale, si vor putea fi retrasi si
inlocuiti daci este nevoie. In pregitirea negocierii si/ sau pe timpul acesteia
este bine sa se consulte specialisti in domeniile care vor fi negociate:
economic, juridic, securitate si sdnatate In munca etc.

2 Derularea propriu-zisa a procesului de negociere;

Strategia de negociere priveste modalitatea generala de conducere a procesului
si reprezinta un plan coerent prin care se aleg anumite tactici de negociere care
pot asigura realizarea obiectivelor. Strategia este o linie directoare de conduita
st atitudine pentru a se indeplini obiectivele stabilite, un plan succint, nedetaliat
pentru atingerea obiectivelor si se aplicd prin tactici. Strategia reprezinta un
ansamblu de decizii pe care le ia negociatorul Tn vederea atingerii obiectivelor
fixate ca un raspuns la factorii contextuali si la posibilele abordari strategice ale
partenerului.

Strategia de negociere determind comportamentul adoptat de echipa de
negociere prin:

» folosirea unor tehnici si evitarea altora;

« fixarea ambiantei de negociere;

« forma si continutul mesajelor in momentele importante;

» modalitatea de dialog.

La finalul fiecarei sedinte se va intocmi un proces-verbal care va cuprinde in
mod obligatoriu ofertele, contraofertele fiecarer parti, argumentatia temeinica,
clauzele pentru care s-a realizat consensul si articolele ramase in divergenta.
Redactarea lui trebuie sa fie simpld si clard, sa nu dea curs la interpretari in
contradictoriu si urmatoarea sedintd va incepe cu verificarea si semnarea
procesului-verbal precedent. Acest document, alaturi de altele prevazute de
lege, va fi depus la autoritati in momentul inregistrarii contractului sau in caz
de conflict.

3 Tncheierea negocierii;

Existd un moment optim de realizare a acordului final. Acordul final/contractul
este un act de mare importantd deoarece constituie baza legala prin care se vor
implementa, la nivelul organizatiei, clauzele negociate. Fiecare termen al
documentului final va fi analizat Tn vederea identificarii ambiguitatilor
terminologice care ar putea da nastere unor interpretari diferite. Acest moment
se construieste pe un consens care nu trebuie intotdeauna sd reprezinte
obiectivele maximale propuse. Introducerea ultimei oferte trebuie bine
pregatitd. Urmatoarele elemente faciliteaza stabilirea momentului optim pentru
finalul negocierii:
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« ultima ofertd este cu mult mai buna decat cele facute pana atunci;

* concesiile partenerului devin treptat mai inconsistente si mai rare;

» partenerul nu mai pare interesat de alte subiecte de discutie;

« raspunsul partenerilor la concesii se lasa asteptat;

* partenerii cer explicatii in legatura cu prelungirea negocierilor;

« sunt iTndelung subliniate avantajele ultimului acord;

* au fost epuizate alternativele la toate propunerile facute.

Contractul/acordul va trebui redactat in termeni foarte clari, fara ambiguitati
care s producd tensiuni ulterioare. In document sunt stipulate fird echivoc
toate clauzele intelegerii. El trebuie sa fie operational imediat dupa intocmirea,
semnarea si Inregistrarea sa, fard a mai necesita niciun fel de aprobare. De
aceea,

acordul va fi semnat de toti participantii la negociere, evitandu-se orice forma
de speculatie ulterioara.

4 Administrarea contractului colectivde munca.

Dupa ce s-a ajuns la o pozitie de consens, concretizata in documentul final, se
va discuta modalitatea de punere Tn fapt a acestuia. Administrarea contractului
este o activitate de dialog social bipartit. Teoretic, pentru fiecare articol al
contractului se va preciza, de comun acord, modalitatea de punere in fapt si se
vor avea in vedere urmatoarele:

* nominalizarea Comisiei paritare;

* instrumentele de care dispun partile pentru a-si indeplini sarcina;

* Intocmirea regulamentului de organizare si functionare a Comisiei paritare;

» modalitatile de informare intre cele doud parti, in caz de incalcare a clauzelor;
* consecintele nerespectarii acordului prin neaplicarea sa;

« situatiile in care acordul este caduc si consecintele acestor situatii;

« frecventa intalnirilor.

Toate aceste informatii, alaturi de altele, vor constitui anexe la acordul final si
vor constitui parte din acesta. Rolul activitatii de administrare a contractului
este proactiv si previne evitarea incalcarii prevederilor negociate. Formele de
administrare sunt concretizate in comisii s comitete care activeaza la nivel de
intreprindere. Ele nu au personalitate juridica, functioneaza cu caracter
temporar sau permanent si au membri din partea angajatului si angajatorului.
Scopul infiintdrii lor este de a analiza si gasi solutii pozitive la evenimentele
curente sau extraordinare. Activitatea tuturor acestor comisii este dedicata
mentinerii  disciplinei muncii s1 a unei atmosfere de lucru propice.
Administrarea contractului prin dialog social bipartit reprezinta o metoda
modernd de consultare a salariatilor. Salariatii sunt informati si consultati cu
privire la deciziile majore pe care managementul trebuie sa le adopte, cu
implicatii sociale.

Contractul Colectiv de Munca este, de cele mai multe ori, insotit de anexe, care
detaliaza anumite capitole. Ele au rolul de a ajuta la corecta aplicare a
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contractelor colective de munca si nu intotdeauna sunt solicitate de organele de
specialitate la Tnregistrarea contractului.

In functie de specificul domeniului de activitate, de cel al unitatii si al
sindicatului, fiecare va aprecia care dintre acestea sunt utile.

Aceste anexe ajutd la aplicarea/respectarea CCM de catre parti, previn
eventuale conflicte sau litigii si pot fi:

1. regulamentul de organizare si functionare a comisiei paritare

2 componenta comisiei paritare la nivel de unitate

3. planul anual de formare profesionala

4 regulamentul de organizare si functionare a comitetului de Securitate si

Sandtate In munca

5 componenta comitetului de Securitate si Sandtate Tn munca

6. regulamentul intern al unitatii (optional)

7. grila de salarizare.

8 coeficienti de ierarhizare fata de salariul minim brut pe unitate.

9 lista locurilor de munca si a persoanelor incadrate in conditii deosebite si
speciale de munca.

10. lista sporurilor, a criteriilor de acordare a acestora si locurile de munca in
care se acorda.

11.  ,harta” riscurilor din cadrul intreprinderii, conform evaluarii riscurilor.

12. planificarea si conditiile efectuarii controlului medical periodic.

13. regulamentul de depunere, analiza si raspuns pentru contestatii colective
sau individuale.

14.  regulamentul de acordare a recompenselor si a ajutoarelor sociale.

15.  lista beneficiilor nonfinanciare

16. lista reprezentantilor sindicali scosi din productie.

17. procedura de cercetare disciplinara,

18. procedura de cercetare pentru necorespundere profesionala

19. Normele de munca

20. regulamentul si criteriile de disponibilizare colectiva/individuala.

21.  destinatia fondului social, cu acordul sindicatului.

Situatia actuala a negocierilor colective la nivelul judetului Maramures

Uniunea Judeeand SANITAS Maramures este organizatie sindicala
regionald cu caracter socio-profesional ce reprezinta interesele a peste 3.000 de
lucratori, constituitd la nivelul domeniilor sanatate si asistentd sociald si la
nivelul altor activitdfi si servicii conexe, prin asocierea pe baza liberului
consimtamant a organizatiilor SANITAS constituite la nivel de unitate precum
st la nivelul Municipiului Baia Mare. La nivel national este afiliatd la Federatia
Sanitas din Romania. Uniunea Judeteand Sanitas Maramures face parte din
structura teritoriala a Confederatiei Nationale a Sindicatelor Libere din
Romania CNSLR — FRATIA, filiala Maramures.
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Membri ai Uniunii Judetene SANITAS Maramures sunt sindicatele
SANITAS cu personalitate juridica constituite la nivelul unitatilor sanitare ori
de asistentd sociala de pe raza judetului Maramures. Organizatiile sindicale
afiliate la Uniunea Judeteana SANITAS Maramures sunt formate din membri
de sindicat care provin din randul personalului medico-sanitar, de specialitate,
auxiliar, tehnic, administrativ, inclusiv functionari publici, reuniti indiferent de
nationalitate, sex, convingeri politice, religie si varsta, dupa caz. Organele de
conducere ale Uniunii Judetene SANITAS Maramures sunt: conferinta
judeteand, consiliul judetean, biroul operativ si presedintele. Uniunea
Judeteand SANITAS Maramures este reprezentativa la nivelul grupului de
unitati din sectorul de activitate — sanatate (cod CAEN 8610), dar are membri
si in asistentd sociald (cod CAEN 8730), conform clasificarilor din Hotararea
de Guvern nr. 171/2023. Acest lucru o indreptiteste sa poarte negocieri
colective in vederea incheierii unor contracte/acorduri colective atat in grupul
de unitati aflate in coordonarea Directiei de Sanatate Publica Maramures in
calitatea sa de autoritate publicd teritoriala cu atributii in coordonarea
sectorului public de sdnatate cét si cu unitatile sanitare ori de asistenta sociala.

Analiza SW.O.T. a Uniunii Judetene Sanitas Maramures: Prezenta
sectiune a fost intocmitd si reflectd intr-o maniera impartiald imaginea
realitdtii din mediul intern si extern cu care se confruntd in prezent organizatia
sindicala.

MEDIUL INTERN
Puncte forte

- Numar relativ mare de membri (aproximativ 2.000);

- Apartenenta la structuri sindicale puternice;

- Afilierea la cea mai mare federatie sindicald din Roméania: Federatia
Sanitas;

- Interes crescut fatd de dezvoltarea dialogului social si negocieri colective;

- Organizatia dispune de o structura organizationald puternicad cu 7 sindicate
avand personalitate juridica;

- Infrastructura sindicala este calata pe sprijinirea lucratorilor;

- Experienta relevantd in implementarea unor proiecte similare finantate din
fonduri europene;

- Cultura organizationald puternicd bazata pe valori comune si principii
juste;

- Resurse financiare semnificative si stabile care 1i asigura forta economica
si de actiune;

- Resurse umane bine calificate si suficiente care permit desfiasurarea
oricaror tipuri de activitati sindicale, de reprezentare si de negociere;
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- Resurse materiale importante: sediu propriu, mobilier, echipamente IT,
materiale de vizibilitate si promovare;

- Organizare consecventd a activitatii organizatiei ce permite fluxul de
informatii in circuitul organizational;

- Interes crescut al membrilor in sustinerea dialogului social si a drepturilor
sindicale in general;

- Transparenta sustinutd de informari frecvente ale structurilor de conducere
(sedinte de Birou Operativ, Consiliu Judetean) cu ocazia reuniunilor ce au o
periodicitate lunara;

- Consecventd in urmarirea obiectivelor pe termen lung (rezolutiile
conferintelor);

- Organizatia este deschisd la noile provocari si orientata spre viitor;

- Buna capacitate de adaptare la provocarile sociale si mai ales economice;

- Organizatia dispune de o bund capacitate de mobilizare a membrilor in
situatii de criza pentru solutionarea unor revendicari la nivel guvernamental;
- Organizatia are capacitatea de a sustine in paralel mai multe negocieri
concomitent;

- Comunicare in timp real cu membrii de sindicat prin intermediul retelelor
sociale: facebook, grupuri whattsap, etc.

Puncte slabe

- Lipsa unei oferte de instruire adecvate pe probleme legate de reprezentare
st negociere pentru liderii de sindicat;

- Oferta redusa de servicii de asistenta, consiliere si informare destinate
membrilor si lucrdtorilor in general;

- Dezvoltare insuficienta a spiritului inovativ, a abilitdfilor/ competentelor
sindicale;

- Insuficienta fondurilor proprii pentru cheltuieli legate de formarea
profesionala continud a membrilor;

- Participarea liderilor si a membrilor de sindicat la procesul de formare
profesionala continua la un nivel persistent redus;

- Numar relativ scazut de membri care promoveaza mesajele de comunicare
ale organizatiei 1n teritoriu prin intermediul retelelor sociale;

- Accesul limitat la finantare;

- Oportunitati reduse de atragere de fonduri din surse externe;

- Repartizare neomogend a membrilor in plan teritorial;

- Frecvente intreruperi pe fluxul informational in adancimea organizatiei;

- Insuficienta cunoastere a cadrului legal ce reglementeaza dialogul social
st negocierile colective la nivelul organizatiilor membre

- Nivel relativ scazut de competente digitale in randul liderilor de
organizatii teritoriale;

MEDIUL EXTERN
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Oportunitati

- Tendinta pozitiva influentata si de cresterea valorii fondurilor europene
pentru perioada 2021-2027 destinate federatiilor si organizatiilor sindicale
n general;

- Infuzia de personal tanar in cadrul sistemului si a noii generatii de
sindicalisti mai bine familiarizati cu tehnologia informatiei;

- Reorientarea serviciilor educationale catre dezvoltarea invatarii pe tot
parcursul vietii; - Facilitarea acesului federatiilor la informatii si programe
de formare profesionala destinate membrilor;

- Imbunititirea ofertei de competente si a productivititii, invitarea pe tot
parcursul vietii;

- Transformarea activitdtilor sindicale intr-o optiune de carierd pentru
fiecare;

- Digitalizarea societatii si implicit a locurilor de munca unde iti desfasoara
activitatea membrii de sindicat;

- Aparitia si dezvoltarea rapida a Inteligentei artificiale ce poate fi aplicata
si In activitatea sindicala;

- Posibilitatea finantdrii unor programe de crestere a capacitatii
organizationale prin proiecte cu finantare europeana;

- Imbunititirea infrastructurii de comunicare prin multiplele optiuni
conferite de noile platforme de streaming.

Amenintari

- Cadrul legislativ si institutional complex, instabil, uneori ostil dialogului
social, inflexibil, necorelat;

- Lipsa de constientizare a angajatorilor cu privire la contributia lor la
formarea pietei muncii si a competentelor angajatilor;

- Stigmatizarea liderilor de sindicat si a sindicatului in mass-media;

- Absenta unei culturi istorice a dialogului social;

- Sprijin insuficient pentru dezvoltarea sectorului sindical,

- Lipsa de adaptare a interventiilor publice si a programelor de educatie si
formare la schimbarile si necesitatile pietei fortei de munca;

- Practicile neloiale ale unor organizatii sindicale concurente care recurg
deseori la incurajarea tradarii si a recrutarii de noi membri prin mijloace
dolosive;

- Asteptarile tot mai nerezonabile ale membrilor de sindicat;

- Posibile blocaje financiare datorate birocratiei si lipsei de predictibilitate
fiscala;

- Cooperare insuficientd intre serviciile publice de ocupare a fortei de
munca, serviciile sociale si de sanatate, scoli, universitati, parteneri sociali
si partile interesate In dezvoltarea unui dialog social eficient;
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- Cresterea gradului de nemultumire al lucratorilor in contextul inflatiei si al
multiplelor crize economice (criza facturilor, a combustibililor, cresterea
preturilor, etc.);

- Scaderea gradului de incredere a membrilor in capacitatea sindicatelor de
a asigura un cadru echitabil de protectie sociala prin negocieri si incheierea
de acorduri colective; - Lipsa unitatii de actiune a federatiilor si
confederatiilor sindicale;

- Fragmentarea activitatii sindicale si scdderea capacitatii de negociere;

- Scdaderea gradului de sindicalizare ce poate duce la pierderea
reprezentativitatii si implicit la imposibilitatea incheierii unor acorduri
colective.

Situatia organizatiilor reprezentative la nivelul Sanitas Maramures. In
concret din cele 11 unitati sanitare din judet 7 sunt reprezentative conform legii
367/2022 si doar 4 nu. Acest aspect este relevant din perspectiva capacitatii de
a sta Tn nume propriu la masa negocierilor in vederea incheierii unor acorduri.
Cu toate cd situatia este incurajatoare mai este loc pentru Tmbunatatirea
capacitatii administrative a acestor organizatii.

Situatia sindicatelor noastre affiliate se prezinta astfel:

-Sindicatul Sanitas Baia Mare cu personalitate juridicd proprie, reuneste
salariati, membri de sindicat din urmatoarele unitati sanitare:

Spitalul Judetean de Urgentd Dr. Constantin Opris Baia Mare,

Spitalul de Pneumoftiziologie,, Dr.Nicolea Rusdea" Baia Mare,

Spitalul de boli infectioase si psihiatrie Baia Mare,

Directia de Sanatate Publica Maramures,

Centrul Judetean de Transfuzii Maramures,

DAS Baia Mare, cabinetele de medicina scolara.

Aceasta organizatie poarta negocieri cu toate aceste entitati angajatoare si
incheie contracte colective de muncd la nivel de unitate chiar daca este
reprezentativd doar la nivelul a 3 unititi dupda cum urmeaza: Spitalul de
Pneumoftiziologie,, Dr.Nicolea Rusdea" Baia Mare, Spitalul de boli infectioase
si psihiatrie Baia Mare si Centrul Judetean de Transfuzii Maramures.

-Sindicatul Sanitas Sighetu-Marmatiei avind proprie personalitate juridica
are membri de sindicat doar la nivelul Spitalului municipal din Sighetu-
Marmatiei. Nu este reprezentativ la nivel de unitate si nu reuseste sa negocieze
s1 sd incheie CCM la nivel de unitate.

-Sindicatul Sanitas Viseu de Sus organizatie afiliatd cu personalitate juridica

proprie reuneste membrii de sindicat angajati ai Spitalului Orasenesc Viseu de
Sus. Este reprezentativ la nivel de unitate si incheie CCM la nivel de unitate.
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-Sindicatul Sanitas Borsa organizatie afiliata cu personalitate juridica proprie
reuneste membrii de sindicat angajati ai Spitaluluide Recuperare Borsa. Cu
toate ca nu este reprezentativ la nivel de unitate el negociaza si semneaza
impreuna cu celdlalt sindicat afiliat la o Federatie sindicala reprezentativa la
nivel de sector CCM 1n cadrul Spitalului.

-Sindicatul Sanitas Cavnic avind proprie personalitate juridica are membri
de sindicat doar la nivelul Spitalului de Psihiatrie Cavnic. Este reprezentativ la
nivel de unitate si negociaza CCM la nivel de unitate.

-Sindicatul Sanitas Targu Lapus este organizatie sindicald reprezentativa
la nivel de unitate angajatoare Spitalul Orasenesc Targu-lapus cu care incheie
CCM Ia nivel de unitate Tn calitatea sa de sindicat reprezentativ la nivel de
unitate.

-Sindicatul Independent al medicilor Maramures, organizatie sindicala
recent aderatd la uniunea Judeteana Sanitas Maramures, numard peste 180 de
medici la nivel de judet. Urmeaza sa participe la negocieri pentru incheierea
CCM la nivel de unitate.

-Sindicatul TESA Baia Mare este un sindicat afiliat tot de data recenta la
Uniunea Judeteana Sanitas Maramures cu scopul participarii la negocieri.

La nivelul Spitalului Judetean de Urgentd dupd afilierea celor doud
organizatili noi s-a reusit obtinerea Sentintei de reprezentativitate la nivel de
unitate angajatoare Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Constantin Opris Baia
Mare de cdtre Uniunea Judeteana Sanitas Maramures ceeace o plaseaza in
pozitia de a negocia si incheia in nume propriu CCM la nivel de unitate.

Concluzii:

- Raportul numeric dintre sindicatele afiliate si unitdtile sanitare la cre se poarta
negocierile nu este omogen. Dacd un cazul unor sindicate raportul angajati-
angajator este de 1 la 1, Tn cazul sindicatului Sanitas Baia Mare este de 1 la 6.

- Gradul de sindicalizare este neomogen. Daca in spitalele mai mici gradul de
sindicalizare este de 50-80% in cazul Spitalului Judetean de Urgenta s-a reusit
obtinerea procentului de 35% pentru obtinerea reprezentativitdtii doar prin
afilierea a Inca 2 organizatii sindicale SIM si TESA.

- Specializarea echipelor de negociere este vitala pentru imbundtatirea
negocierilor si finalizarea lor prin incheierea unui acord/CCM la nivel de

unitate.
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- Educatia sindicald joaca un rol important in procesul de imbunatatire al

negocierilor.

In continuare tabelul alaturat prezinta situatia contractelor colective de
munca incheiate la nivelul unitatilor sindicale cu personalitate juridica, data la
care a demarat procedura de negociere, data la care a fost semnat precum si
data pana la care este valabil CCM-ul.

Situatia
Contractului
Nr. Unitatea cu personalitate Colectiv de
Crt. juridica Munca
Data la care
a demarat
procedura Data la Data pana
de care a fost | la care este | Nu existda CCM la nivelul
negociere a | semnat valabil entitatii cu personalitate
CCM CCM-ul CCM-ul juridica*)
Spital de Pneumoftiziologie,,
Dr.Nicolea Rusdea" Baia
1 | Mare 11.08.2022 | 05.10.2022 | 05.10.2024
Spitalul de boli infectioase si
2 | psihiatrie Baia Mare 07.09.2022 | 18.11.2022 | 18.11.2024
Spitalul Orasenesc Viseu de
3 | Sus 12.02.2023 | 05.04.2023 | 05.04.2025
Spitalul Municipal Sighetu- Se aplica CCM negociat la nivel
4 | Marmatiei de sector
5 | Spitalul Judetean Baia Mare | 17.05.2022 | 09.06.2022 | 09.06.2024
6 | Spitalul de Recuperare Borsa | 21.09.2022 | 29.11.2022 | 29.11.2024
7 | Spitalul de Psihiatrie Cavnic | 02.06.2023 | 10.08.2023 | 10.08.2025
8 | Spitalul Ordsenesc Tg. Lapus | 22.03.2023 | 11.05.2023 | 10.05.2025
Directia de Sanatate Publica
9 | Maramures 06.10.2023 | 24.11.2023 | 24.11.2025
Centrul Judetean de
10 | Transfuzii Maramures 05.12.2022 | 03.02.2023 | 03.02.2025
11 | DAS Baia Mare cab. scolare Se aplica CCM de sector

Elaborat,

Referent imbunatatire capacitate

Nasui loan-Nicoara
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